TRAN HUYNH DUY THUC VOI SACH LUQC GIAO DUC

Lé Thang Long

Chung ta biét nhidu dén Tran Huynh Duy Thirc nhu mot doanh nhan, mot nha kinh té. Nhung
anh con 13 nguoi rat quan tim dén viée gido duc du & tu cach clia mot nguoi cha trong gia dinh,
mot 1anh dao doanh nghi¢p hay mot nha dAu tranh vi dan chu va thinh vuong cho dat nudce. Bai
viét ndy giéi thiéu quan diém cta anh vé cach dé phat trién gido duc cho dit nuéc.

Trong quyén sadch Con duong Viét Nam co dé nghi 5 sach lugc 16n 1a cdi cach kinh té, gido duc,

phap ludt, bién Doéng va Tay nguyén. Trong quyén sach nay quan diém gido duc khong dé cap

dén nhitng van dé qua hién nhién nhu triét 1y gido duc, phuong phap day hoc, cach t6 chirc hé

thdng gido duc dao tao v.v... Thitc ndi day la nhing cdt 15i séng con cua gido duc ma khong

dugc phép sai hay thu nghlem lién tuc. Phai dya vao kinh nghiém thanh cong cua thé gi6i va

nhu:ng bac tién boi ma Viét Nam khong thiéu nhu gido su Hoang Tuy, nha van Nguyén Ngoc,
.. Sach lugc giao duc dugc quyén sach Con dudng Viét Nam tiép can tir goc do kinh té.

Trude tién, Viét Nam can nhin ra mét cach thitc ma qua d6 viéc dau tu cho gido duc 13 mot
phuong thirc dé tang trudng kinh té, khong chi tao ra 1gi nhuén ma con tao nén ngué)n von x3 hoi
va gia tri tinh than to 16n cho ca dan tdc. Ma thiéu nhitng cai nay thi qubc gia khong bao gid phat
trién van minh dugc. Tu duy pho bién ciia x3 hoi va nhimg ngudi hoach dinh chinh sach vi mo
du ludn noi gido duc la quoc sach nhung lai xem né nhu mét ganh nédng nhung phai dau tu vi sy
nghiép 1au dai. Chinh 16i suy nghi nay da triét tiéu dong luc tu nguyén dau tu vao gido duc cta
toan xa hoi, 1am n6 thiéu hut trim trong so vdi nhu cau hoc hanh dé do6i doi cua hang chyc triéu
dan.

Thire rat phé phan cac du an dau tu cong “khung” nhu déng tau, mua tau, san xuét thép, nha may
loc dau, v.v... Anh bao rang that 1a thiéu khon ngoan khi dau tur vao nhiing nganh coéng nghiép
ma ning lyc chung cua thé gidi toan cau hoa di trd nén du thira, thuc chat chi dé khai thac tai
nguyén, lao dong it ky nang va chi phi xa thai c6ng nghiép rat ré ra moi truong cua Viét Nam ma
tho6i. Thirc da noi va viét nhiéu vé nhirng diéu nay tir ndm 2007 dén khi bi bat (05/2009). Lac d6
anh d4 cho rang ngoai nhiing dy 4n dau tu nudc ngoai dé khai thac loi thé gia ré ndi trén, cac du
an dau tu cong vao cac linh vuc nay s& sém bj pha san. Nhitng phé phan nay ctia Thirc da duoc
ding 1am bang ching dé cdo budc: “pha hoai, da kich quyét liét cac chi truong ciia Pang va
chinh sach kinh té ctia Chinh phu”. Trong ti anh Thtre n6i dua voi toi: “wdc gi nhimg phé phan
ctia minh pha hoai dugc cac chinh sach kinh té do thi Vinashin da khong phai v ng. M4y nim ti
cling dang so v6i 80 ngan ty”. Vira cudi vui xong anh lai trim tu néi rang s6 tién d6 c6 thé xay
ca ngan truong hoc vung nong thon, cho ca triéu em dugc hoc hanh dang hoang. N6 khong chi
tao ra ting truong kinh té ngay 1ap tirc ma con tao nén hang triéu con ngudi co kién thire, c6 k¥
ning dé dat nudc co thé xay dung nhimng nén cong nghiép dich vu c¢é gia tri gia ting cao. Nho
vay ho dugc tra luong cao thay vi bi khai thac nhu mot luc lugng lao dong gia ré trong mat dat
nudce bi bién thanh ving triing cong nghiép cia thé gioi.
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Vao khoang nam 2000 t61 vé qué Thure choi ¢ Pat d6 (Ba Ria — Viing tau). Nhirng nguoi ba con
ctia anh & d6 ké lai rang c6 mot 1an Thirc vé tham qué trong mot tim trang rat buon ma ho khong
15 1y do gi, vao khoang 1987-1988. Thirc thay nghia trang liét si dwoc xay lai rat hoanh trang,
tuong dai anh hung V6 Thi Sau sung siing bén canh mot rap hat bi do sup tur thang 4 nam 1975
vi chién tranh. Anh di tham lai hai ngéi trudng timg hoc cap 1 va cap 2 thi van thiy sap x¢ t6i
tan, trong d6 c6 mot ngdi truong mang tén VS Thi Sau. Téi d6 c6 mot doan hat cai lwong vé dién
tai chinh san truong cap 1 néi trén (trudng Phudc Thanh). Nhimg dip nhu vy lu6n 1am nguoi
dan qué hao huc chd doi hang thang trdi va 1ii luot kéo nhau dén chat kin ca san trudong dé duoc
xem hat tudng. Bat ké tudi tac, tir gia dén tré, ca nhitng dtra bé méi hai, ba tuéi cling dugc me
bong trén tay, tay kia dat theo nhimg dira con khac ciing chi méi nam, sau tubi. Thirc cling dén
nhung khong con vé va nhin thiy hang ngan anh mit hanh phuc cia nhitng ngudi may man budc
qua dugc cong soat vé. Ho di tir rat sém. Rat nhiéu nguoi phai thirc day tir gitra khuya dé lam
true nhitng viée can trong ngay dé chiu co thé di xem hat tudng tir sém. San khau bét dau dién
thi Thuc quay vé ngi lai nha mot nguoi anh ho nam trén mit duc‘mg 16 cach san truong Phudc
Thanh vai tram met. Nhitng nguoi trong nha anh ho, cling nhu bao gia dinh c6 nha gan san khau,
t6i d6 déu tat TV dé ling nghe cau hat cai luong vong dén tir xa. Nhung dién chua duge 30 phat
thi mot con mua 16n kinh khung d6 ap xudng bat ngd. Gan ca ngan ngudi tia chay va la 16n at ca
tiéng mua. Thirc trong nha nghe nhing tiéng chan chay, nhing tiéng goi nhau i ¢i. Khong chi
mua ma nhitng con gidng 16n cling dang keo vé nén nha nguoi anh ho phai dong chit cira.
Nhung Thire van dé nghi mo cua dé Thuc ra ngoai. Nhung ctra m¢ chua kip di dau thi ca nha da
thidy mot chi khoang 25 tudi (dang bong dira beé khoang 2 tudi trén tay lanh cong. Hai dira con nho
khac dimg dudi chan run ray lap cap. Chi iy 6m dua bé, xoay lung minh dé chan nhu:ng con
giong 16n khong thoi té tat vao nd. Nhung né van tim tai va chi bat dau khoc 16n goi tén con.
Thirc lao ra x6¢ bé chi vao nha va hét goi moi ngudi trong nha nhom hét cac bép lia 1én dé so
ctru dira tré. Thire cling khong quén kéu may dtra chau budc ra duong thét 1on: “ai ¢6 con nit bi
lanh thi dua vao day”. ROi ca nha cing nhau xoa dau, cao gio, suoi am va liy hét mén trong nha
quan cho miy dira tré. Con mua kéo dai ca hai tleng nita moi ngung tanh. Nhung thoi gian d6 du
dé nhing dira tré va nhirng nguoi me cia ching hdi phuc c6 thé di vé nha. Dém iy Thirc khong
ngu.

Sang som hom sau Thirc dén gap mot ngudi duong 1a mot quan chirc kha to & thanh phd HCM
da vé huu séng & qué anh. Khong con giir chtic vu gi nhung 6ng 1a nguoi ¢6 anh hudng 16n dbi
vo1 chinh quyén dia phuong vi dé tung la bi thu khu uy tai vung qué nay thoi chdng Phap. Thirc
burc xuc ké cho 6ng vé cau chuyén dém qua va gay git phan dbi viéc vi sao khong xay lai rap hat
dé nguoi dan phai chiu canh thuong khon nhu vay, ma lai Iy tién xdy nghia trang, tuong dai.
ROi Thirc gan nhu bung no khi néi vé nhitng ngdi trudng ngay cang muyc nat, con té hon 10 nim
truge lic anh con hoc & do. Nguoi dugng nay la mot ngudi cong san bao thu, co phan gido diéu
nhung rat tot bung. Khong nhiing ¢6 uy tin ¢ dia phwong ma ong con c6 vai vé trong dong ho
nén chang mady ai dam noi vo6i 6ng bang nhiing thai d6 nhu vay. Ong la Thirc 1a udng nudc
khong nhé ngudn, du 6ng cling that tinh thuong cdm cho tinh canh nguoi dan nhu vay. Nhung
6ng bao rang phai lo dén dap cong on cua nhiing nguoi da hy sinh dé c6 duoc hém nay trudc,
con ngheo thiéu qua nén khong thé 1am mot lic hét ca truong hoc va nha hat dugc. Thic hoi:
“Nhimng nguoi da nam xudng ho s€ man nguyén khi phai chimg kién nhimng nguoi thdn cua minh
phai song va hoc nhu vay? Do la diéu ho hy sinh dé déi lay sao? Dy la mot sai 1am 4u tr chi vi
duong va chinh quyén mudn ching to minh 13 nhitng nguoi udng nude nhé ngudn.” Anh ra vé
trong khi nguoi dugng nong bimg mit va khong chiu thira nhan d6 1a sai 1am. Tuy vay khong l1au
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sau d6 ong da 4m thim lam viéc vé6i chinh quyén dia phuong dé dimg nhitng cong trinh nghia
trang, tuong dai dinh xay dung ¢ cac xa khac dé sua lai truong Trung hoc VO Thi Sau. R6i mot
vai ndm sau do rap hat Bat Do cling dugc xay lai sau khi bi bo hoang phé ca 15 nam.

Nhung ngay ca den by gio, khoang 25 nam da tréi qua tir cau chuyén trén cia Thirc ma cai tu
duy 4u tri 4y van ton tai phd bién véi murc d6 con nang hon. Nha bao tang hang chuc ngan ty,
turong dai, nha luu niém moc 1én nhu nim tran lan khip moi dia phuong bat chip truong hoc,
bénh vién thiéu trAm trong, bat chép ca tinh mang nhiing dra tré ham hoc phai bang rudng, 161
sudi hang chuc ciy sé mdi ngay, phai du ddy qua song va nhiéu dira da phai bé minh trén nhimg
chiéc xudng 1a phuong tién duy nhat dé dén duoc truong tim con chit. Chua ké nhitng sai 1am vé
chién lugce dau tu kinh té da thiéu ryi hang trim ngan ty dong, khong nhitng dy dat nude vao
khung hoang kinh té ma con nhin chim luén co hdi hoc hanh dé d6i doi cia ca tridu tré em
nghéo khé. Nhitng tham hoa d6 biy gid moi ngudi dd nhin thay nhung ching da khién cho Tran
Huynh Duy Thirc trin tré tir hang chuc ndm trude. Va anh da ra stc 1am tat ca nhitng gi minh c6
thé, nhitng mong dat nudc ding bi roi vao d6. Nhung, nhu chinh anh d nhan ra va canh bao,
thoi cudc bay gio khong chi c6 ngudi bao thu nhu éng duwong ciia anh ma di ton tai lan tran
nhimng ké co hoi, tham nhiing dang loi dung vao sy 4u tri gido diéu ctia bao thu ma tryc loi. Do
vay nhimng ké d6 méi bién nhing 101 canh bao ning 1ong vi dan toc thanh nhiing nguy co “dién
bién hoa binh”, thanh “thé lyc thu dich” dé khéo 1éo khdng ché ludn ca nhitng ngudi bao thi. Va
dé chtrng minh nhitng nguy co va thé lyc d6 1a ¢ that”, nhimg ké co hoi tham nhiing da bién
nhing ngudi da nhin ra va dam vach tran nhimg 4m muu cia ching thanh nhiing t6i pham “kinh
khing” de doa an ninh quéc gia, nhiing vu an thé ky. Bang cach nhu vay ho don nhiing lanh dao
cap tién phai co cum lai dé mic stc tung hoanh. Dé gio ddy dat nudc phai lanh nhitng hau qua
chua biét dén bao gio méi khac phuc noi.

Sai 1am ctia mot sach lugc kinh té c6 thé mat 10 ndm dé giai quyét. Nhung sai 1am vé sach luoc
gido duc s& danh mat mot thé h¢, dua qudc gia dén mot tuong lai tim t6i. Vi vay ma Thirc da
khong tiéc strc ngdy dém dé nghién ctru, phan tich chi tiét méi lién hé giita dau tu gido duc va
tang truong kinh té dé tim ra nhiing quy luat thuc ching lam nén tang khoa hoc cho viéc hoach
dinh sach lugc dau tu vao gido duc nhu mot nganh kinh té chién lugc. Cong trinh nghién ctru nay
lay dir lidu tir hon 10 quéc gia bao gdm ¢ Pong A, Tay Au, Bic Au, My va doi hoi nhiing
chuyén gia dit tlen Chi phi ¢6 thé dén hang traim ngan USD. Nhung Thuc da thuyét phuc ban be
minh & cac nudc vé muc tiéu phi loi nhudn cua minh dé ho tro giip mién phi. Co nguoi trong sd
nay hoi anh sao khong 1ap nén mét to chirc phi loi nhuén dé tim kiém tai tro cho cong trinh
nghién ctru y nghia d6, ma cho Viét Nam nira thi_ rat dé gdy quy vao thoi diém do. Thuc noi rang
xin dugc cai gidy phep a ay ¢ Viét Nam xong thi nén kinh té chic da suy sup hét r6i. Cudi cung thi
hau hét ban be ciling dong ¥ giup Thire ma khong lay tién. Nhung anh van phai bo ra hang chuc
ngan USD tién tai cia minh dé hoan thanh dugc viée d6. Tur cudi nam 2007, khi ma kinh té My
chwa bi khung hoang tai chinh, Thirc da 1am nhiéu ngudi ngac nhién khi nghe anh phan tich rang
nén kinh té My s& gip kho khin 16n va s& mét it nhat 10 nim dé hoi phuc. Nhung néu M¥ khong
nhin ra vin dé cin ban dé diéu chinh sai 1am tir chinh sach dﬁu tu vao gido duc cua ho thi thoi
gian dé hoi phuc s& con 1au hon nita, c6 khi con sum ludn néu khong hanh dong ngay va hiéu
qua. Nén giao duc My di tro thanh chuin myc uéc mo ma néi nhu thé thi dung 1a gay soc. Pén
cudi 2008 khi khung hoang tai chinh di lan rong & My din dén suy thoai kinh té, ciing 1a luc
ching t6i (anh Thtrc, anh Pinh va t61) dang tap trung viét quyén sach Con dudng Viét Nam. Anh
Thuc da trinh bay cho t61 rat mach lac vé sach lugc gido duc tu dich nhém chién luge 13 “Pau tu
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cho ha ting gido duc”. Anh ndi phai xem cai nay la tdi quan trong nhu 14 ha ting giao thong vay.
R6i Thitc dwa ra nhirng s6 lidu quéc t& dé cho thiy sé& thira va thiéu nhimg loai ngudn nhan luc
theo ting loai k§ nang, chuyén mon nao. Tur d6 chi ra Viét Nam can dau tu ha tang gido duc nhu
thé nao dé chlem loi thé nhéan luc & cac linh vuc ndo, can tranh chay theo nhimg cai gi. Thirc
phan tich s6 liéu ciia My dé chi ra sai 1am ciia nudc nay & cho da dé cho thi truong tu dleu tlet
trong viéc dau tu vao gido duc. Piéu nay di khién cho ngudn nhan luc ciia My phat trién rat
nhanh vao cac linh vuc kinh té tri thirc, tao ra nhiing thanh cong vuot bac ¢ nganh nay nhung
cling tao ra mot 16 héng vé dau tu vao dao tao nghé cho nhitng linh vuc kinh té bi dich chuyén.

Luc d6 Thuc dd néi rang My dang va sé thiéu hut 16n cac chuyén vién quan 1y diy chuyén san
xuat, ma thiéu mot chuyén vién loai nay s& lam nuéc My mat di viéc 1am cta khoang 100 cong
nhan trén cac diy chuyén san xuit cho du ho rit lanh nghé va c6 hiéu suit cao. Vi khong tim
dugc cic chuyén vién nay nén xu huéng dich chuyén nha may lip rap ra khéi nudc My ngay
cang manh theo sy mé rong ciia mdi trudng toan cau héa. Nhung chinh phii cia dang Cong hoa
v6n ludn coi trong kha nang diéu tiét tat ca cua thi truong nén khong quan tdm co nhiing chinh
sach can thiét. Do vay, Thirc néi néu Obama khong thing cir thi nudc My s& chim ngép trong
kho khan. Nhung Thirc tiép: “Obama sé& thing vi nuéc My c6 nén tang dan cha dé ty diéu tiét cac
vén dé chinh trj”.

Bay gi¢ nhin lai thi nhitng gi da d1en ra 6 My chang khéc nhiing gi Thic da noi h01 4 nam trudc.

Luc d6 anh Thic noi tiép véi toi rang: cac nude Bac Au da co chinh sach dleu tiét rat tot tu nha
nude. Ho hiéu 16 dau 14 chd ban tay vo hinh cua thi trudng s& van hanh rat tot, dau 13 noi can ban
tay hiru hinh ctia nha nude. Do vay du van tao ra duogc nhitng doanh nghiép dién hinh vé kinh té
tri thirc nhu Nokia nhung céc linh vic khac ctia ho van duy tri duge sy 6n dinh vi khong mat
viéc lam. Chinh phu cua ho da nhin truéc duge nén da dung chinh séch dé bd khuyét rat hiéu qua
cho viéc dau tu vao gido duc va dao tao. Trong khi d6 Viét Nam ciling nhan danh diéu tiét can
thiét ctia nha nudc nhung lai nhing tay chi chit vao hau hét cac yéu t6 kinh t& vi mo nén 1am cho
thi truong bi € liét va méo mo. Chua ké cach dung céc tp doan kinh té nha nude dé diéu tiét vi
mo 1a mot phuong phap phan tac dung. Chung hut sach cac nguon lyc dau tu qudc gia lam cho
ca nén kinh té phu thudc 16n vao nguén vén nudc ngoai va lam thiéu hut nhimng viéc can dau tu
chién Iugc nhu gido dyc. Chinh phii Viét Nam khong nhiing khong c6 chinh sach bo khuyét ma
nhiéu lic con lam cho sy thiéu hut d6 cang nghiém trong hon. Trong phan sach luoc cai cach
kinh té ctia quyén sach Con duong Viét Nam anh Thirc con c6 ca mot cong trinh nghién ciru dé
dinh ra nhiing nguyén ly khoa hoc gitip xac dinh nhirng gi nha nudce can diéu tiét, nhimng gi phai
dé thi truong tu diéu tiét. Can ban 1a: hang hoa va dich vu nao ma ngudi dung khong thé nhan
blet dugc hiéu qua va hau qua cua chung trong dai han thi nha nudc phai co tam nhin xa dé diéu
tiét chung. Nhung phuwong phép diéu tiét phai la tac dong vao cac yeu t6 chién lugc dé chung van
hanh theo cic quy luat ciia thi trudng nham tao ra két qua mong mudn, chir khong phai can thiép
dé can tré sy van hanh theo quy luat d6. Ap dung nguyén ly nay Thurc chi ra hang loat nhing sai
lam, tir nhirng thiéu sot trong viéc quan ly an toan thyc pham dén su nguy hai trong cac chién
lugc phét trién kinh té xa hoi ngan han 1an dai han ciia qudc gia. Cac chién luoc nay da thic day
nhitng dong luc ctia xa hoi don ngudn lyc dau tu vao cac nganh kinh té bong bong nhu ching
khoan, bat dong san va nhiing nganh cong nghiép nham khai thac stic lao dong, tai nguyén va xa
thai gia ré, thay vi hut du tu vao gido duc, y té. Néi cach khac nha nudc di khong thuc hién
dugc vai tro diéu tiét co tam nhin ma con 1am cho nhing théi quen an x6i & thi tram trong hon.
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Quan tri chién luge 1a mot so trudng dic biét cua Thire. Anh ludn cb ging phai nhin ra dugc quy
luat van hanh cta su viéc minh can giai quyét dé xac dinh nhirng dich nhiam chién lugc can tap
trung voi ngudn luc tdi thiéu, tir d6 s& tao ra dwoc nhitng két qua tdi da nhd sy van hanh va lan
toa theo quy luat do. Ap dung phuong phap nay cho sach lugc gido duc. Thic dua ra dugc mat
chién luoc dau tu ha ting gido duc ma khong doi hoi phai tang thém ty trong ngan sach cho gido
duc nhung s& dau tu tap trung vao mot sb trong tam chién luoc, ddng thoi khai théng nhimg rao
can va tao x1c tac bang nhitng chinh sach khuyen khich dé tao nén mot moi truong thuén 1gi cho
cac quy luat van hanh. Nho vay céc trong tam chién lugc dé sé tao ra sy dot pha va lan téa manh
m&, thu hiit nhan luc, tai lyc trong va ngoai nudc dau tu vao gido duc. Vi su tro gitip ciia nhitng
ngudi tng hd Thire da chi ra chi tiét cac trong tdm chién lugc nay cing voi nhing tinh toan cu
thé vé& nhitng chi sé kinh té. Qua d6 cho thiy ting truéng trong ngin han khong kém di 1a bao
nhung s€ tao nén nhirng sy bt phd manh trong trung han va dai han, tradi ngugc vdi cac chién
luge hién tai tap trung vao cac nganh kinh té bong bong va cong nghiép ban gia ré. Sach lugc
nay ciing nhin manh can cht trong dau tu ha ting gido duc, ha tang giao thong va ha tang nong
nghiép cho cac viing nong thon thi mai tao ra dugc su phat trién 6n dinh va bén ving.

That tiéc 1a nhitng ké hoach day tam huyét nhu vay cta Thirc va nhitng ngudi ban da khong con
vi chiing bi c4do budc 1a “mdt ké hoach téng thé hoat dong nham 14t d6 chinh quyén nhan dan”
nén phai tich thu cac may tinh xach tay chira cac ké hoach d6 va dem ban sung cong. Néu con thi
quyén sach nay s& gi6i thidu chung dy du dé doc gia co thé cam nhan rd hon vé tam nhin va tai
ning ciing nhu long yéu nude ciia Tran Huynh Duy Thirc thong qua nhiing trin tré ning 1ong
ctia anh vé su nghiép gido duc ctia dat nudc.

Lé Thang Long
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